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President’'s Message

The year 2025 marks a defining milestone for the Fondation Dar Si Hmad.
Although our headquarters has always been based in Sidi Ifni, our administrative team had operated from
Agadir since 2010, primarily for practical reasons, including access to administrative services in the Souss
region. This year, the Foundation’s Board and Executive leadership made the strategic decision to relocate all
administrative and coordination functions to Sidi Ifni.
This decision represents far more than a logistical shift; it embodies a fundamental step in the Foundation’s
transformation. It reflects our commitment to strengthening our territorial anchoring and to building a fully
integrated organization capable of implementing a holistic approach to the management, monitoring, and
evaluation of our projects in close proximity to the communities we serve.
As a result, the logistical challenges inherent to this transition quickly turned into opportunities. New talent
has joined the Foundation, contributing to the formation of a renewed and
dynamic executive team. At the same time, our administrative and operational
processes are being developed in a progressive, organic manner, aligned with
the realities of our field-based work.
Founded in 2010, the Foundation is now entering, fifteen years later, a new
phase of its development—one of consolidation and forward-looking ambi-
tion, where vision and practice converge to open new horizons.
In 2025, the Foundation engaged in three major areas of action:

® agroecology and regenerative agriculture;

® the consolidation and expansion of the fog harvesting project;

® the preservation and dissemination of Opuntia ficus indica, an
emblematic variety of the Ait Baamran region.




Further details on these initiatives are provided in the following sections of this report.

These initiatives are grounded in a long-term perspective, which is essential to their success. However, such a
long-term approach does not always align with conventional funding cycles. Despite this, the Foundation has
chosen to uphold this commitment, firmly believing that sustainable transformation can only be achieved
through continuity and perseverance.

Through its work, the Foundation demonstrates the
relevance of this approach. Whether in ensuring access
to water, supporting dignified livelihoods, or restoring
ecosystems, we are contributing to the emergence of a
“third pathway”—one rooted in place-based projects
implemented over cycles of three to five years, which
alone can generate meaningful and measurable
Impact.

We extend our sincere gratitude to all our donors for
their continued trust, as well as to our partners and

collaborators for their unwavering commitment. The H
3

year 2025 was also marked by the strengthening of §
partnerships, both with public and private institutions,
opening new perspectives for the Foundation.

We approach these new dynamics with enthusiasm, nurture them with rigor, and carry them forward with convic-
tion.

We warmly thank all our stakeholders for their support and trust.
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Mot du Président

L'‘année 2025 marque un tournant structurant pour la Fondation Dar Si Hmad.
Bien que notre siege ait toujours été établi a Sidi Ifni, 'ensemble de notre équipe administrative opérait
depuis Agadir depuis 2010, pour des raisons pratiques liées notamment aux facilités offertes par la capitale
du Souss. Cette année, le bureau et I'exécutif de la Fondation ont pris la décision de relocaliser I'ensemble des
fonctions administratives et de coordination a Sidi Ifni.
Ce choix constitue bien plus qu’un simple déménagement : il incarne une étape essentielle dans la refonte de
la Fondation. Il traduit notre volonté de renforcer notre ancrage territorial et de construire une organisation
pleinement intégrée, capable de déployer une approche holistique en matiére de gestion, de suivi et d'éva-
luation de nos projets au plus prés des communautés.
Dés lors, les défis logistiques inhérents a cette transition se sont transformés en véritables opportunités. De
nouveaux talents ont rejoint la Fondation, contribuant a structurer une équipe
exécutive renouvelée. Parallelement, nos processus administratifs et opération-
nels se mettent en place de maniére progressive, organique et adaptée a
notre réalité de terrain.
Créée en 2010, la Fondation entame ainsi, quinze ans plus tard, une nouvelle
phase de son développement : une étape de consolidation et de projection,
ou vision et pratiques se rejoignent pour ouvrir de nouvelles perspectives.
En 2025, la Fondation s'est engagée autour de trois axes d’action majeurs :

® |'agroécologie et I'agriculture régénérative ;

® |a consolidation et I'expansion du projet de collecte du brouillard ;

® |3 sauvegarde et I'essaimage de I'Opuntia ficus indica, variété emblé-
matique des Ait Baamrane.
Les détails de ces actions sont présentés dans les sections suivantes du rapport.
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Ces initiatives s'inscrivent dans une temporalité longue, indispensable a leur réussite. Or, cette logique de temps
long demeure encore difficilement compatible avec les cycles de financement classiques. La Fondation a néan-
moins fait le choix de maintenir cette exigence, convaincue que les transformations durables ne peuvent s'opérer
gue dans la continuité et la persévérance.

A travers ses actions, la Fondation démontre la perti-
nence de cette approche : qu'il s'agisse d’accés a l'eau,
de développement de sources de revenus dignes ou de
restauration d’écosystémes, nous ceuvrons a faire émer-
ger une troisieme voie, fondée sur des projets ancrés
dans le territoire et déployés sur des cyclesde 3a 5 ans,
seuls a méme de produire un impact réel et mesurable.
Nous adressons nos sincéres remerciements a
'ensemble de nos bailleurs de fonds pour leur
conflancerenouvelée, ainsi qu’a nos partenaires et colla-
borateurs pour leur engagement constant. Lannée J&&
2025 a également été marquée par le développement | -
de nouveaux partenariats, tant avec des institutions
publiques que privées, ouvrant ainsi de nouvelles
perspectives pour la Fondation.

Nous abordons ces nouvelles dynamiques avec enthousiasme, les nourrissons avec exigence, et les portons avec
conviction.

Nous remercions chaleureusement l'ensemble de nos parties prenantes pour leur soutien et leur confiance.
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Retour a Sidi Ifni : un ancrage renouvelé au coeur du territoire

Au sud du Maroc, la ou I'Anti-Atlas s'incline vers l'océan, Sidi Ifni se tient a la lisiere du désert et de I’Atlantique,
dans cet entre-deux fragile ou la vie sinvente avec peu. Ici, le vent est constant, la pluie rare, le brouillard
abondant, et pourtant, la présence humaine demeure, enracinée dans une relation ancienne au territoire.
Mais Sidi Ifni est aussi un produit de I'histoire. Elle incarne une rencontre réelle — et souvent conflictuelle —
entre le pouvoir colonial espagnol des années 1930 et les dynamiques locales. Si sa construction débute en
1934, c'est véritablement apres la guerre civile espagnole qu'elle prend son essor, pensée comme une vitrine
du projet colonial. La ville se dote alors d'infrastructures modernes, d'un aéroport, de |la Place d’Espagne, et
d’un réseau de bases militaires et commerciales en pleine expansion.

Cette croissance s'organise toutefois selon une logique de séparation. Les quartiers, les lieux de vie, déduca-
tion et de divertissement distinguent clairement les populations :
d’'un cété les colons espagnols, de I'autre les Marocains. L'archi-
tecture elle-méme devient le reflet de cette distance, inscrivant
dans |'espace une hiérarchie sociale et politique.

Apres la rétrocession au Maroc en 1969, la ville entre dans une
nouvelle temporalité. Comme une forme de « noblesse déchue

», elle conserve les traces visibles de son passé — dans ses
batiments, ses rues, ses symboles — mais aussi dans la mémoire
de ses habitants, mémoire a la fois douloureuse et fondatrice.
Longtemps, ces terres ont appris a composer avec |I'absence :
absence d'eau, de ressources, parfois d’horizons. Pourtant, une autre richesse persiste — celle des savoirs, des
liens, et d’'une capacité a tenir dans la durée. Ici, le brouillard devient eau, I'invisible devient ressource, et
I'innovation nait de la nécessite.
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Aujourd’hui, les communautés ne se contentent plus de
survivre ; elles réinventent les conditions de leur avenir.
Les femmes, longtemps en premiére ligne face a la
rareté, deviennent actrices de transformation, reliant
eau, terre et dignité.

Pour la Fondation Dar Si Hmad, ce territoire est a la fois
mémoire et promesse. Son retour a Sidi Ifni s'inscrit
comme un point de suture — une maniere d’habiter ce
passé sans l'effacer, et de contribuer, aux cétés des
acteurs locaux, a faire émerger une ville réconciliée avec
son histoire.

Sidi Ifni n'est pas seulement un lieu. C'est un seuil — un
interstice entre contrainte et possibilité. Et dans le
mouvement discret du brouillard qui se dépose sur les
filets, se dessine une promesse : celle d’un futur ou
méme les terres les plus arides peuvent redevenir
fécondes.

Merci a Mr. Abdelaziz Zerban, photographe et militant
dans le monde associatif.
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